ORGANISATORISCHE BEGINSELEN VOOR DE VERVULLING VAN DE
FUNCTIESVAN HET EUROSYSTEEM DOOR ALLE LEDEN VAN HET
EUROSYSTEEM

Met inachtneming van het decentralisatiebeginsel, dat de basis vormt van het Eurosysteem:

1. DEELNAME
Alleleden van het Eurosysteem werken zowel strategisch als operationeel samen aan de
verwezenlijking van de doelstellingen van het Eurosysteem.

2. SAMENWERKING
Alle functies van het Eurosysteem worden door de leden van het Eurosysteem in een geest
van samenwerking en teamwerk vervuld.

3. TRANSPARANTIE EN VERANTWOORDING

Alle leden van het Eurosysteem handelen op transparante wijze en dragen de volledige
verantwoordelijkheid en verantwoordingsplicht voor de effectiviteit van alle functies van het
Eurosysteem.

4. ONDERSCHEIDEN VAN WERKZAAMHEDEN VAN HET EUROSYSTEEM
De werkzaamheden van de national e centrale banken in het kader van het Eurosysteem
worden duidelijk omschreven en —voor zover mogelijk — onderscheiden van hun taken in
nationaal verband.

5. SAMENHANG EN EENHEID

Met inachtneming van de juridische status van de leden van het Eurosysteem, treden het
Eurosysteem en zijn medewerkers op als een samenhangend en uniform geheel. In die geest
en als team draagt het Eurosysteem een uniforme boodschap uit en staat het dicht bij de
Europese burger.

6. UITWISSELING VAN MIDDELEN
Uitwisseling van personeel, kennis en ervaring door en tussen alle leden van het Eurosysteem
wordt bevorderd.

7. DOELTREFFENDE EN EFFICIENTE BESLUITVORMING

Alle besluitvormings- en overlegprocedures binnen het Eurosysteem moeten gericht zijn op
doeltreffendheid en efficiéntie. Besluitvorming moet berusten op analyse en argumenten,
maar zich tevens richten op het tot uitdrukking brengen van uiteenlopende standpunten.

8. KOSTENEFFECTIVITEIT, METING EN METHODEN

De Directie van de ECB en de presidenten van de national e centrale banken voeren een
zorgvuldig beheer van alle middelen en bevorderen doeltreffend en kosteneffectief handelen
in alle onderdelen van het Eurosysteem.

De ECB en de national e centrale banken ontwikkelen control esystemen en prestatie-
indicatoren aan de hand waarvan kan worden gemeten in hoeverre de functies van het



Eurosysteem worden vervuld en in hoeverre deze functies in overeenstemming zijn met de
doelstellingen van het Eurosysteem.

Er dienen vergelijkbare methoden voor de evaluatie en de verslaglegging van kosten te
worden uitgewerkt.

0. BENUTTING VAN SYNERGIE-EFFECTEN, TEGENGAAN VAN
OVERLAPPING

Potentiél e synergie-effecten en schaalvoordelen worden in kaart gebracht en zo goed mogelijk
benuit.

Onnodige overlapping van werk en inzet van middelen op functioneel niveau en te intensieve
en inefficiénte coordinatie worden vermeden. Daartoe zet het Eurosysteem zich sterk in voor
organisatiestructuren die doeltreffendheid, efficiéntie en alert optreden waarborgen. Het
maakt daarbij gebruik van de ervaring die bij de ECB en de nationale centrale banken
aanwezig is door bestaande middelen intensiever te benutten.

Voor uitbesteding van ondersteunende functies en werkzaamheden van het Eurosysteem
worden dezelfde criteria gehanteerd, waarbij beveiligingsaspecten in aanmerking worden
genomen.



