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DE NEDERLANDSCHE BANK N.V.
Regeling onafhankelijkheid medewer kers DNB

Hoofdstuk 1: Inleidende bepalingen

Artikel 1 Begripsbepaling

In deze regeling wordt verstaan onder:

a. (beoogde) activiteit: een functie of werkzaamheid die een medewerker uitbefdreeft
uitgeoefend voor aanvang van diens taken bij of ten behoevieNB, dan wel uitoefent of
voornemens is uit te oefenen gedurende of na afloop van diensiipkéten behoeve van
DNB;

b. directie: de directie van DNB als bedoeld in artikel 6, eerstevhth de statuten van DNB;

DNB: De Nederlandsche Bank N.V. als bedoeld in artikel 2, subrade statuten van DNB;

d. gdieerdederde: echtgenoot, echtgenote of partner en minderjarige (pleeg)kmdaneeen
medewerker;

e. onder toezcht staande onderneming: een onderneming of instelling die aan het toezicht van
DNB uit hoofde van artikel 4, eerste lid, van de Bankwet 1998derworpen;

f. medewerker: degene die werkzaam is ten behoeve van DNB met uitzonderirdgvaden
van de directie en de leden van de raad van commissarisse

g. onverenigbare activiteit: de activiteit als bedoeld in artikel 6;

h. raad van commissarissen: de raad van commissarissen van DNB als bedoeldikelstf van
de statuten van DNB;

i. tegenstrijdig belang: een situatie waarin een medewerker persoonlijke belangérdreede
onpartijdige en objectieve uitvoering van zijn taken zou kutrgnvioeden of de schijn
daarvan zou kunnen wekken.

o

Hoofdstuk 2: Tegenstrijdige belangen

Artikel 2: Normstelling

De medewerker zorgt ervoor elke situatie te vermijden dikemng geeft of zou kunnen geven
tot tegenstrijdige belangen. Van tegenstrijdige belangen is omeler sprake indien persoonlijke
belangen een onafhankelijke/objectieve taakuitoefening in destaag.

Artikel 3: Verbodsbepaling

1. Hetis de medewerker niet toegestaan betrokken te zijnrbiy@esactie die van materiéle
betekenis is voor DNB met:
a. een rechtspersoon waarin de medewerker een financiaapdeteft;
b. een gelieerde derde of bloed- of aanverwant tot in de twgradel van de medewerker;
c. een rechtspersoon waarvan een bestuurslid een factiielike verhouding, als bedoeld

onder b, heeft met de medewerker;

d. eenrechtspersoon waar de medewerker een (mede)bejmbistide functie vervult.

2. Het is de medewerker niet toegestaan in privé betrokkemtbiggen transactie met een
zakelijke partner van DNB die als onverenigbaar kan wordagemerkt.

3. Een tegenstrijdig belang bestaat in ieder geval indien spgalan een onverenigbare
activiteit of als de compliance officer heeft bepaaldvadat een tegenstrijdig belang sprake is.

4. De compliance officer kan ontheffing verlenen van het eersteveede lid. Van deze
ontheffing wordt door de compliance officer mededeling gedaan@alirectie.
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Artikel 4: Meld- en informatieplicht

De medewerker informeert direct zijn leidinggevende en de congdiafficer over ieder
(potentieel) tegenstrijdig belang onder vermelding van deaste omstandigheden.

Hoofdstuk 3: Onverenigbare activiteiten

Artikel 5

De bepalingen van dit hoofdstuk hebben geen betrekking op eit¢inidie rechtstreeks
voortvloeien uit de taken of werkzaamheden die de medewerké&ehoeve van DNB verricht.

Artikel 6: Normstelling

1. Van een onverenigbare activiteit is sprake indien de (beoogula)edi; gelet op de
doelstellingen, belangen, taken en werkzaamheden van DNBfdidh leiden tot:

schade aan de reputatie of de belangen van DNB;

enig tegenstrijdig belang;

een te groot tijdsbeslag van die activiteit

schade aan de veiligheid en gezondheid van de medewerker;

ongewenste binding aan derden;

onduidelijkheid bij derden over de hoedanigheid van de medewerkigr opreden naar

derden
g. het op enigerlei wijze indruisen tegen een zorgvuldige egéne taakuitoefening door

de medewerker bij DNB;

2. Van een onverenigbare activiteit is ook sprake indien hetamiteit betreft waarmee het
beleid of het functioneren wordt (mede)bepaald van een toelgcht staande onderneming.

3. De compliance officer bepaalt of sprake is van een onvereriglotiviteit als bedoeld in het
eerste en tweede lid.
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Artikel 7 Verbodsbepaling

Het is de medewerker niet toegestaan een onverenigbare édaiivie oefenen.

Artikel 8 Meadplicht en goedkeuring

1. De medewerker aanvaardt geen bezoldigde activiteit zonder gaarafe goedkeuring
daartoe van de compliance officer en melding daarvarzigaleidinggevende.

2. De compliance officer kan, met inachtneming van het bepaakitikel 9, maatregelen
treffen dan wel laten treffen die erop zijn gericht@éerkomen dat van een onverenigbare
activiteit sprake is of zal zijn.

Artikel 9 Beoordding door compliance officer

1. Bij de beoordeling van een (beoogde) activiteit op verenighabdasi wel
onverenigbaarheid, toetst de compliance officer de (beoogildjeicaan de normen die
zijn neergelegd in deze regeling. De compliance offidaddarbij mede op de mate van
invioed die door de (beoogde) activiteit wordt of kan wordegeoiefend op het beleid of het
functioneren van een onder toezicht staande onderneming. Tra@orsieelt de compliance
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officer in hoeverre de (beoogde) activiteit concrete gevolgen tiekdn hebben voor het
handelen van DNB in het kader van haar doelstellingem, ekeverkzaamheden.

De compliance officer kan bij de beoordeling van een (beoogtel}eit gemotiveerd
bepalen dat deze activiteit niet onverenigbaar is indien @der mWloor hem te stellen
voorwaarden wordt voldaan. Deze voorwaarden zijn gerjzllecbelangen die deze regeling
beoogt te beschermen.

Artikel 10

1.

De bepalingen van hoofdstuk 2 en 3 van de regeling blijvenoemassing, in geval van een
medewerker zijnde een divisiedirecteur gedurende een periodesameanden vanaf het
moment waarop de in artikel 8, tweede lid, genoemde maatregigh getroffen en in alle
andere gevallen gedurende een periode van twee maandehetmaiment waarop de in
artikel 8, tweede lid, genoemde maatregelen zijn getroffen.

In bijzondere gevallen en met het oog op de belangen die defingdmpoogt te
beschermen, kan de compliance officer al dan niet op yeeroeo nodig onder nader te
stellen voorwaarden, bepalen dat een kortere dan wéhegere periode als genoemd in het
eerste lid van toepassing is.

Indien een medewerker zijn werkzaamheden ten behoeve van EN® tg beéindigen en
aansluitend werkzaamheden wenst te verrichten voor eereameidtgever en waarbij
redelijkerwijs kan worden aangenomen dat de nieuwe werleedan als onverenigbare
activiteit worden aangemerkt, zal hij dit twee maandeim éret geval van een
divisiedirecteur zes maanden voor de datum waarop hij deasrheden bij de nieuwe
werkgever wenst te gaan verrichten, althans zo spoedig fkpgeln de compliance officer
meedelen. De compliance officer kan besluiten made&ege nemen als bedoeld in artikel 8,
tweede lid.

Indien een medewerker na beéindiging van zijn werkzaamhedeDiop het punt staat
een functie te gaan uitoefenen die mogelijk onverenigb&ades zin van deze regeling, dan
legt hij deze voorafgaand aan aanvaarding voor aan DNB. dfaisiedirecteuren blijft deze
verplichting van toepassing gedurende een periode van zes maandé het moment dat de
werkzaamheden voor DNB zijn beéindigd dan wel zijn dienstwelleandigt. In alle overige
gevallen geldt een periode van twee maanden.

Hoofdstuk 4: Geschenken en uitnodigingen

Artikel 11: Normstelling

1.

Het is de medewerker niet toegestaan voor zichzelf of v@ogelieerde derde geschenken
van commerciéle partijen boven een gebruikelijke of te vetomar waarde te aanvaarden,
die op enigerlei wijze samen (kunnen) hangen met aan de mdgwpgedragen taken en
plichten. Dit ter voorkoming van (de schijn van) belangenramngeling. Het is de
medewerker ook niet toegestaan om ten laste van DNB aareanels te schenken of
voordelen te verschaffen boven een gebruikelijke of te verwamraarde. Geschenken
van overheidsorganisaties, andere centrale banken/toezidetismf beroepsorganisaties
mogen geaccepteerd worden indien ze, gezien de omstandighedest gawal, niet
ongepast zijn.
De medewerker mag uitnodigingen van commerciéle partijevaaasen voor conferenties,
ontvangsten of culturele evenementen en daarmee verbondeaiemntent, met inbegrip van
gepaste gastvrijheid, indien deelname aan het evenement:

- in het belang van DNB is,

- niet kan leiden tot (de schijn van) belangenverstrengeling,
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- zich niet verzet tegen de onafhankelijke vervulling van dednagen taken en
plichten.
Dit geldt eveneens voor de levensgezel van de medewerkerzalaitteodigingen ook voor
de levensgezel gelden en indien deelname van de levensgeaaheaard gebruik is.
Uitnodigingen van overheidsorganisaties, andere centrale bavéaaltthouders of
beroepsorganisaties mogen geaccepteerd worden indien ze,dgepiestandigheden van
het geval, niet ongepast zijn.
3. Met inachtneming van de verplichting om belangenconflictemteijden en de

onafhankelijkheid te bewaren, mag de medewerker na voorafkgéaestemming van de
compliance officer afwijken van het gestelde in het eezsttweede lid.

Artikel 12: Meldplicht

1. Geschenken van commerciéle partijen worden door medewerkeztshi) de leidinggevende
gemeld onder vermelding van de relevante omstandigheden. Geschenkareen
verwaarloosbare waarde worden bovendien direct bij de compldiicer gemeld.

2. Uitnodigingen van commerciéle partijen voor conferenties, ogste@n of culturele
evenementen en daarmee verbonden entertainment worddrbiidecleidinggevende
gemeld onder vermelding van de relevante omstandigheden. Indieooheémen bestaat
een uitnodiging van een commerciéle partij te accepteagnwdrdt dat vooraf gemeld bij de
compliance officer.

3. Geschenken en uitnodigingen van overheidsorganisaties, andeedecen
banken/toezichthouders of beroepsorganisaties worden darededeidinggevende gemeld
onder vermelding van de relevante omstandigheden.

4. Geschenken en uitnodigingen van overheidsorganisaties, andgedecen
banken/toezichthouders of beroepsorganisaties waarbij, géziemstandigheden van het
geval, twijfels bestaan over de gepastheid worden bovendieh anecle compliance officer
gemeld.

Artikel 13 Bedanken voor geschenken en uitnodigingen

1. Geschenken en uitnodigingen die niet mogen worden geaccepteearahaean elk geval
begrepen de geschenken die op het privé-adres zijn ontvangeenvedgewezen dan wel zo
spoedig mogelijk teruggegeven.

2. Voor uitnodigingen die niet mogen worden geaccepteerd worgtarmliy mogelijk bedankt.

Hoofdstuk 5: Slotbepalingen

Artikel 14: Infor meren leidinggevende en compliance officer

1. De medewerker informeert zijn leidinggevende in de gevallariwap grond van deze
regeling aan de compliance officer moet worden gemeld.

2. De leidinggevende informeert desgevraagd de complianceraofitee aangelegenheden die
binnen de reikwijdte van deze regeling vallen.

Artikel 15: Bedlistermijn en beroep

1. Besluiten op grond van deze regeling worden zo spoedig mogefigimen doch uiterlijk
binnen twintig werkdagen vanaf het tijdstip dat de medewaeikeleidinggevende heeft
geinformeerd conform artikel 14. Indien na het verstrijkem deze beslistermijn een besluit
uitblijft, wordt het verzoek van de betrokken medewerker gdactijn gehonoreerd.
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2. Tegen besluiten op grond van deze regeling staat beroep ipderdbvectie. Het beroep kan
worden ingesteld binnen 4 weken vanaf het tijdstip waaropediewerker op de hoogte is of
redelijkerwijze kon zijn van het besluit.

Artikel 16: Overgangsregealing

DNB voorziet zonodig in redelijke overgangsmaatregelen in gavathar deze regeling leidt tot
aanwezigheid van een tegenstrijdig belang dat eerddrettahoment van inwerkingtreding van
deze regeling, niet als zodanig werd gekwalificeerd.

Artikel 17: Restbepaling

In alle gevallen waarin deze regeling niet voorziet, bede directie.

Regeling onafhankelijkheid medewerkers DNB , vedgeember 2010



De Nederlandsche Bank
E

urosysteem

Toelichting bij de regeling onafhankelijkheid medewer kers DNB
Algemeen

Inleiding

De Regeling onafhankelijkheid medewerkers DNB is gebaseerd opdibankelijkheids-
principe zoals neergelegd in de Gedragscode DNB: “Wiesteins onafhankelijk op. Onze
functie-uitoefening baseren we op objectiviteit en profesditeit. Wij doen alles wat nodig is
om belangenconflicten te voorkomen.”

Ten aanzien van de leden van de Directie en de ledetlevBaad van Commissarissen zijn twee
regelingen vastgesteld die betrekking hebben op het genoemde prileciRegeling inzake
onverenigbare functies en de Regeling inzake tegenstrijdigedsn. Artikel 13 respectievelijk
artikel 9 van die regelingen schrijven voor dat de Direstv@or zorg draagt dat voor door de
Directie nader aan te wijzen medewerkers van DNB regalden vastgesteld die zo veel
mogelijk aansluiten bij de genoemde regelingen. De onderhavigeiftegemede gebaseerd op
deze opdracht.

De regeling is, zoals gezegd, een uitwerking van het onaflighkelprincipe zoals dat is
vastgelegd in de gedragscode van DNB. Op een aantal sRe@Bpecten die verband houden
met de onafhankelijkheid, zoals nevenfuncties, het aannemagesahenken en het vermijden
van belangentegenstellingen, geeft de regeling gedragsregeldesmedewerkers. Daarmee is
overigens geen alomvattende invulling gegeven aan de onafhankdsjkien; ook binnen de
aspecten waaraan de regeling wel bijzondere aandacht gieleét xunnen voorkomen dat zich
omstandigheden voordoen waar de regeling geen eenduidig antwagedfbat is nu eenmaal
onvermijdelijk bij zo’n veelomvattende materie als onafhankeligkhe

De regeling is vooral bedoeld om de principes vast te leggemaar gehandeld moet worden
met het oog op de onafhankelijkheid. In alle gevallen geldtaia medewerkers wordt verwacht
dat zij een bewuste en open houding hebben tegenover deraktigk van alledag voorkomende
vraagstukken rondom integriteit. Elke medewerker behoort meus af te vragen of zijn of haar
handelen raakt aan een belang van DNB en of dit mogelijkwvorden geschaad of dat er een
(schijn van) belangenverstrengeling kan ontstaan. Openhei@ds stgn groot belang. Van
medewerkers wordt verwacht dat zij alle gevallen waaedeling niet direct een antwoord op
geeft, bespreken met hun leidinggevende. De medewerker karanzéifsprekend ook steeds
richten tot de compliance officer voor nadere informati®elichting.

Van medewerkers wordt dus een actieve houding verwacatn8ast is het wenselijk dat een
leidinggevende structureel en periodiek met zijn medewerkersksaneer (het voorkomen van)
mogelijke belangenverstrengeling.

Artikelsgewij ze toelichting

Artikel 1, onder a

Het begrip ‘(beoogde) activiteit’ ziet op alle door medeweskerrichte activiteiten behalve de
activiteiten die worden verricht voor of ten behoeve van EBen voor zover de periode van
uitoefening daarvan raakt aan dan wel samenvalt metrdelpalat de medewerker taken bij of
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ten behoeve van DNB verricht. Kortom, alles wat de medeweran activiteiten verricht op het
moment van aanstelling bij DNB, tijdens de aanstellinddPbiB maar ook direct daarna.

Artikel 1, onder f

Onder medewerker in de zin van deze regeling wordt iedesgstaan die ten behoeve van DNB
werkzaamheden verricht, onafhankelijk van de wijze wadeogelatie tussen DNB en deze
persoon is vormgegeven. Bedoeld worden in ieder geval de medewmtkeen vaste of

tijdelijke aanstelling, de inhuurkracht, uitzendkracht, isieg of gedetacheerde.

Er moet wel sprake zijn van enige vorm van een gezagigraissen DNB en de medewerker.
Het gaat dus om werknemers en daarmee vergelijkbare meéaesvadnafhankelijke externe
adviseurs, maar ook dienstverleners als de glazenwasdkns dexhalve niet onder de reikwijdte
van deze regeling.

Voor de leden van de directie en de leden van de RaadoramiSsarissen gelden de eerder
genoemde regelingen: de Regeling inzake onverenigbare functieRegeleng inzake
tegenstrijdige belangen. Daarnaast zijn ook de desbetreffegelngen van de ECB van
toepassing op (een deel van) de directie. De directie ihdeft kader van de totstandkoming van
deze regeling aangegeven dat, waar de regelingen voor deeact@mr medewerkers inhoudelijk
afwijkende normstellingen bevatten, zij zich gebonden auhtda strengste daarvan.

Artikel 2

De hoofdnorm van de regeling is dat de medewerker ervoortdientgen dat hij niet in een
situatie komt te verkeren waarin zich een tegenstrijdigngeVoordoet of dat voorzienbaar is dat
dat zich voor kan gaan doen. Er wordt een proactieve hgudirwacht. Hij dient zich te
onthouden van gedragingen die meebrengen dat hij in zo'nisiteedcht komt. De medewerker
mag het er dus niet op aan laten komen dat een situatiegenstrijdig belang meebrengt of zou
kunnen meebrengen; hij moet daarop anticiperen en voorafgaarmb’n situatie zelf handelend
optreden ter voorkoming ervan.

Niet voor niets staat deze bepaling helemaal voorop iegiding. Immers, hetgeen verder in de
regeling is bepaald over onverenigbare activiteiten en over ggsrhen uitnodigingen, is
evenzeer te herleiden tot het risico van tegenstrijdigengeh. Het accepteren van een geschenk,
het ingaan op een uitnodiging of het uitvoeren van activiteitelonverenigbaar zijn met het
werken bij of voor DNB, kan er namelijk ook toe leiden dabbjectieve uitvoering van het werk
voor DNB daardoor wordt beinvioed of dat daardoor schimbe&invioeding ontstadde
algemeergeformuleerde normstelling van artikel 2 brengt mee datetdewerker niet alleen in

de specifiek geregelde gevallen, maar voortdurend attertaiyioep het voorkomen van
belangentegenstellingen.

Daarbij moet ook worden gelet op persoonlijke belangen die moggliken conflicteren met de
objectieve taakuitoefening of de belangen van DNB. Zo kutegenstrijdige belangen zich ook
voordoen bij de advisering over vraagstukken of interne besluitrgriBijvoorbeeld bij dossiers
die betrekking hebben op vorige werkgevers of organisatiesdivaate familieleden een
beleidsbepalende rol vervullen of groot aandeelhouder zijnv@lioke denken aan het geval dat
een medewerker een aanzienlijk bedrag op een rekeningsteegitbij een onder toezicht staande
onderneming en dient te adviseren over ingrijpende maatrdggtia onderneming.
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Artikel 3

Het verbod voor de medewerker om onder bepaalde, met name genoertadeligieden, niet
persoonlijk betrokken te zijn bij sommige transacties van D&lBen nadere uitwerking van de
hoofdnorm dat de mewerker moet zorgen niet in situatieshteieekomen waar tegenstrijdige
belangen spelen of kunnen spelen. Het verbod ziet alleeraogdcties van materiéle betekenis’.
Transacties van ondergeschikt belang en van beperktdeveaten buiten dit verbod. Zodra er
sprake is van een transactie die DNB van plan iseagadn en die van materiéle betekenis is
voor DNB en waarbij zich de omstandigheid voordoet dat de debette medewerker een
persoonlijk belang heeft bij of in de partij waarmee DNBrédadactie verricht, doet zich een
situatie voor die aanleiding geeft of zou kunnen geven tohsggjelige belangen. In dat geval zal
die medewerker niet meer voor of namens DNB bij de traiedaetrokken mogen zijn. Deze
verbodsbepaling brengt dus mee dat medewerkers attent mgetep ketrokkenheid bij
transacties van of door DNB met derden waarmee zijigen,gersoongerelateerde relatie
hebben. Het gaat dan om (familierechtelijke) betrekkingemtde tweede graad. Dat betekent
dat naast ouders en kinderen, ook broes en zussen, grootendémkinderen daaronder
worden begrepen. In dergelijke gevallen zal, zodra vartraesactie van materiéle betekenis
sprake is, onderhavig verbod aan de orde kunnen zijn.

Wat zijn ‘transacties van materiéle betekenis'? Da#dyi in praktische zin bijvoorbeeld worden
gedacht aan opdrachten die door DNB worden verstrekt akenesm bijvoorbeeld voor het
inkopen van goederen of diensten of voor het verrichtenwesakzaamheden voor DNB. In feite
vallen onder het begrip ‘transacties’ alle overeenkomstenbiyagn uitwisseling plaats vindt
van zaken of rechten en waarbij DNB is betrokken.

De verbodsbepaling ziet er verder op dat ook in zijn privé-Haugde de medewerker geen
transacties mag doen indien dat tot belangenverstrengeliregdiaglkan geven. Hieruit vioeit
voort dat de medewerker zich er steeds van bewust moetatipok privé-handelingen onder
omstandigheden kunnen raken aan de zakelijke belangen van DiNB aanleiding kunnen
geven tot belangenverstrengeling. Als dat zich voordoet, zou deveree zich van zo'n
transactie moeten onthouden. Bij wijze van voorbeeld kaden gedacht aan de situatie dat de
medewerker, die vanuit zijn functie is betrokken bij debaateding van bouwwerkzaamheden
voor DNB, privé zijn woning laat verbouwen door dezelfde aanndireook werkzaamheden
voor DNB verricht. In zo'n geval is de medewerker in oventrggdian het verbod van artikel 3,
tweede lid. Er is dan namelijk sprake van een situbgi@anleiding geeft of zou kunnen geven
tot tegenstrijdige belangen. Het kan natuurlijk ook voorkomemeeia medewerker een prive-
transactie sluit met een zakelijke partner van DNB zoddeer van een tegenstrijdig belang
sprake is. Zo kan het bijvoorbeeld voorkomen dat een medewesekallig een telefoon-
abonnement afsluit bij dezelfde provider waar DNB zaken meelda#itrgelijke gevallen van
toevallige samenloop is er geen tegenstrijdig belang.

Van een tegenstrijdig belang is in elk geval steedsksprageval van onverenigbare activiteiten.
Daarmee is beoogd aan te geven dat de norm dat de medesveaktef aan moet bijdragen —
ervoor moet zorgen — dat zich geen feitelijk tegenstripdigng (in de toekomst) kan gaan
voordoen, ook van toepassing is op onverenigbare activiteitetorkdnet is niet alleen
verboden om onverenigbare activiteiten te verrichten, men ziglmook te onthouden van
gedragingen die daartoe zouden kunnen leiden.
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Artikel 4

Het is belangrijk dat situaties waarbij tegenstrijdigabgen aan de orde zijn of kunnen zijn,
worden gemeld bij de compliance officer. Het informerem de compliance officer draagt bij
aan de bescherming van belangen van zowel medewerkerazadésatie. Via de melding kan
eenduidig worden getoetst of er sprake is van belangenveyslireg. Dat voorkomt dat
medewerkers achteraf een verwijt kan worden gemaaktteirdegt bij aan uniforme toepassing
van de gedragsregels. Op grond van artikel 14 moet de medewekksteeds zijn
leidinggevende informeren over hetgeen wordt gemeld bij de camggliofficer.

Artikel 5

Activiteiten die rechtstreeks voortvloeien uit de taken efk@aamheden van DNB zijn
activiteiten die de medewerker ‘g.q.’ (‘qualitate qua’)wa;, of die de medewerker niet zou
vervullen zonder zijn functie bij DNB. Gedacht kan wordan het SER-lidmaatschap of een
bestuursfunctie bij de Stichting beleggerscompensatiefondajrizer meer functies die in de zin
van deze regeling als (neven)activiteiten kunnen worden a@nkermaar die enkel en alleen
worden vervuld door medewerkers van DNB vanwege of in verbvedhet feit dat ze bij DNB
een bepaalde functie uitoefenen. Hetgeen in deze regebpgémnomen over onverenigbare
activiteiten, ziet niet op zulke activiteiten die rectgeks voortvioeien uit taken of
werkzaamheden van DNB.

Artikel 6en7

Hoewel het een medewerker in principe vrij staat om mwije tijd te doen en laten wat hij wil,
legt DNB toch bepaalde beperkingen op aan de (neven)atémidie medewerkers mogen
verrichten. Die beperking ziet op activiteiten die hetbglof de reputatie van DNB als geheel
zou kunnen schaden dan wel in de weg staan aan een hkbdadkuitoefening door de
medewerker zelf. In welke gevallen is daarvan spraigéniijk zijn daar geen precieze regels
voor te geven. Het gevaar van dat soort regels zou Zilgauw de indruk wordt gewekt dat er
sprake is van een lijstje dat afgevinkt kan worden émkiagevallen die buiten de genoemde
voorbeelden of omstandigheden vallen vervolgens geen aanleitiogves te geven tot
verdenking van eventuele onverenigbaarheid. Dergelijke uitgewededs ontbreken daarom in
deze regeling. Wel is een aantal omstandigheden benoerat davérenigbaarheid kan leiden.

Om als medewerker te kunnen toetsen of activiteiten \ghyaar zijn met het werken voor DNB,

kunnen de volgende aspecten in overweging worden genomen:

» Heeft het hebben van werk bij DNB meegewogen bij het krijgende activiteiten?

* Is er samenloop tussen de activiteiten en het werk bij Diy#orbeeld voor wat betreft het
werkterrein of aard van de werkzaamheden?

» Kirijg je in de uitoefening van de activiteiten te maken BB, bijvoorbeeld vanwege
gebruik van gegevens van DNB of door contact met andere DNBweeklers?

* Heeft de organisatie waarvoor de activiteiten wordericrgreen minder goede naam?

» Kan het uitvoeren van de activiteiten leiden tot negaipeN@iciteit of reputatieschade voor
DNB?

» Kan je het werk bij DNB minder goed doen vanwege de activitdiipzoorbeeld omdat er te
veel tijd of energie in gaat zitten?

Aan de hand van de antwoorden op deze vragen kan worden gekekesventueel sprake is
van onverenigbaarheid van de activiteiten met het werkNi.CEen positief antwoord op één
van deze vragen is een indicatie om met de leidinggevende ofgi@nce officer te bespreken
of in het specifieke geval inderdaad van onverenigbaarheidesigrak zou kunnen zijn.
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De compliance officer is bevoegd te bepalen of er van vdraaigeid dan wel
onverenigbaarheid van een activiteit sprake is.

Voor de goede orde wordt opgemerkt dat het niet zo isnt@t eenmalig, bij het aanvaarden van
een activiteit, getoetst moet worden of er van (on)vereartiesd met het werken bij DNB

sprake is. Het kan immers voorkomen dat een activiteeiste instantie wel verenigbaar is met
een functie bij DNB maar dat daar door wijzigende onttgreden verandering in komt. De
activiteit kan daardoor in een ander licht komen te staaardoor deze alsnog als onverenigbaar
aangemerkt moet worden. De toets op (on)verenigbaarheidrdigetal van wijzigende
omstandigheden dus steeds opnieuw uitgevoerd te worden.

De regeling bepaalt voorts dat in elk geval steeds sjgal@ een onverenigbare activiteit indien
daarmee een beleidsbepalende rol wordt vervuld bij een tretecht van DNB staande
onderneming. Gelet op de hiervoor genoemde aspecten op grond wearvaorden bepaald of
een activiteit al dan niet verenigbaar is met werken NiBDis duidelijk dat zo'n
beleidsbepalende functie bij een onder toezicht staand#ingstdlerlei raakvlakken kent met

het werk bij DNB, waardoor tenminste de schijn kan ontstaarbelangenverstrengeling.
Vandaar het verbod op dergelijke activiteiten. Voor de goede oitdesrbod geldt dus niet

alleen voor toezichtmedewerkers van DNB maar ook voor nmerttevs die in hun taakvervulling
bij DNB geen rechtstreekse bemoeienis hebben met hethbezi

Activiteiten met een bescheiden, althans in verhoudinddaiontracturen ondergeschikt
tijdsbeslag en waarbij het maatschappelijke karakteebllgemeen belang voorop staat, worden
in beginsel als verenigbaar aangemerkt. Daarvan is spdiled ide functie of werkzaamheid in
overwegende mate van academische, culturele, sportieve tateae aard is en voor zover het
ook daadwerkelijk qua tijdsbeslag een bijbaan is. Varbgleaan in voornoemde zin is in
beginsel sprake als het aantal contracturen van de bijiietameer bedraagt dan 8 uur en het
totaal aantal contracturen tezamen met de contradbijrBNB de 44 uur per week niet

overstijgt. Overigens moet worden bedacht dat activitelte in beginsel als verenigbaar worden
aangemerkt, onder omstandigheden toch onverenigbaar kunndmmigrs, ook bij verenigbare
(onbezoldigde) activiteiten kan er sprake zijn van sanopnhoet het werk bij DNB (bijvoorbeeld
in geval van een bestuursfunctie met betrokkenheid bij hegdietgsbeleid) of kan zich de
mogelijkheid voordoen dat DNB door die activiteiten in diskreki komen (bijvoorbeeld als
vanwege die activiteiten er betrokkenheid zou zijn bij ‘zwalt’'ghandelingen). Het is de
verantwoordelijkheid van de medewerker zelf om er steetiedacht te zijn dat dergelijke
tegenstrijdige belangen zich ook kunnen voordoen bij de in e giaenigbare activiteiten.

De compliance officer heeft tot taak te bepalen of in iddiele gevallen sprake is van een
onverenigbare activiteit in de zin van dit artikel. Hoewal de medewerker wordt verwacht dat
hij zich zelf een oordeel vormt omtrent de (on)verenigbaanran een activiteit met de functie
en werkzaamheden bij DNB, is het uiteindelijk de compliaffieeo die dat moet vaststellen. In
geval van twijfel zal dus steeds met de compliance offremeten worden overlegd.

De compliance officer kan eventueel ook bepalen dat geekesis van een onverenigbare
activiteit voor activiteiten waarmee invlioed kan wordegesefend op het beleid van een onder
toezicht staande onderneming. Dit zal niet snel aan de ond®gijvaststellingsbevoegdheid van
de compliance officer zal in de praktijk vooral betrekking hebfiede andersoortige activiteiten,
juist omdat het daar niet altijd zonder meer eenduidig vattteastellen of al dan niet van
verenigbaarheid sprake is.
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Dat aan de compliance officer toch de bevoegdheid is gegeveadirte stellen dat ook in
gevallen waarbij invioed wordt uitgeoefend op het beleid wsnomder toezicht staande
instelling wel of niet van een onverenigbaarheid sprakaaskt het mogelijk dat in
uitzonderlijke gevallen een medewerker toch een beleidshejgafenctie mag uitoefenen bij een
onder toezicht staande instelling. Zo"n uitzonderlijk geval dioét bijvoorbeeld voor bij het
verrichten van activiteiten door medewerkers bij of ten behwan het DNB Pensioenfonds. Dit
fonds staat immers onder toezicht van DNB, waardoor me#tersedaar geen beleidsbepalende
functies zouden mogen vervullen, terwijl medewerkers itthg zullen moeten kunnen hebben
in het bestuur van dat fonds. In dat geval kan de compliafficer, eventueel onder
voorwaarden, bepalen dat in casu van onverenigbaarheidgede s.

Artikel 8

Elke voorgenomen bezoldigde activiteit moet worden gemeld bij dpl@oroe officer en de
leidinggevende. De compliance officer moet bovendien eerst toestgngeven. Dit geldt ook
voor de activiteiten die in beginsel verenigbaar zijn meteeken bij DNB. Alleen in gevallen
waar in het geheel geen betaling aan de orde is voor idiéegiein dan wel enkel een kleine
onkostenvergoeding wordt verstrekt, is geen sprake van eenigeedddtiviteit. In alle andere
gevallen dus wel.

Eventueel kan de compliance officer in individuele gevadlgecifieke maatregelen treffen,
bijvoorbeeld door voorwaarden te verbinden aan zijn goedkeuripgo’Bimaatregel kan
bijvoorbeeld worden gedacht aan een ‘afkoelperiode’ waariretteffende medewerker op
afstand wordt gezet tot zijn taken bij of ten behoeveDAdB, zodat de informatie waarover de
medewerker beschikt, veroudert. Dit kan zich voordoen ingejvaldibeeld een medewerker
van toezicht te kennen geeft de arbeidsovereenkomst met Diddgiteligen om vervolgens in
dienst te treden bij een onder toezicht staande insteliirdptigeval is sprake van een
onverenigbare activiteit. Daaraan kan dan tegemoet wordemgea doordat de compliance
officer bepaalt dat de medewerker enige tijd niet maggeveof tijdelijk elders binnen DNB
ander werk aangeboden krijgt.

Artikel 9

Bij het al dan niet verstrekken van goedkeuring, eventueel ondewvaarde van daarbij te
treffen maatregelen, is de compliance officer gebondeml@aormen zoals neergelegd in deze
regeling. Ook de compliance officer toetst aan de handlgamiteria van deze regeling of er
sprake van (on)verenigbaarheid van een activiteit of Hiptal zich daarbij dezelfde of
vergelijkbare vragen stellen als de medewerker. Daarbijezabmpliance officer zich overigens
niet enkel een beeld moeten vormen van het al dan meteza zijn van invloed op de reputatie
van DNB, de kans op belangenverstrengeling of strijdigheidzorgivuldige en integere
taakuitoefening; hij zal ook omvang, belang en significantievdaamoeten beoordelen.
Vervolgens zal hij aan de hand daarvan moeten vaststéliem verenigbaarheid sprake is of
niet en of er aanleiding is tot het treffen van mageten.

Artikel 10

Het verbod op het verrichten van onverenigbare activiteitele grticht situaties te vermijden die
aanleiding geven of kunnen geven tot tegenstrijdige belasgeft zich uit tot een bepaalde
periode nadat door of vanwege de compliance officer maatregiglegetroffen in verband met
de zich voordoende onverenigbaarheid van activiteiten. Die pereniiadmt in beginsel zes
maanden voor divisiedirecteuren en twee maanden voor alle owedmverkers. De
compliance officer kan in individuele gevallen overigees afwijkende termijn vaststellen.
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Voor zover de feitelijke verrichting van werkzaamheden thokve van DNB eindigt voordat de
termijn van zes of twee maanden is verlopen (bijvoorbe®ldat de arbeidsovereenkomst is
geéindigd of omdat vakantiedagen worden opgenomen) wordt vooepiesselijkheid van de
bepalingen van hoofdstuk 2 en 3 gekeken naar de werkzaamhededieaatrden verricht
voorafgaand aan de feitelijke beéindiging van de werkzaamheddrehoeve van DNB.

Het belang van de termijn van zes dan wel twee maaspk=it bijvoorbeeld indien een
medewerker voornemens is zijn werk bij DNB te beéindigen orsl@tend bij een onder
toezicht staande onderneming te gaan werken. Dit zou ovengkrisinnen spelen bij een
overstap naar een advocaten- of advieskantoor. Dat mogéyarworden bekeken.

Bij het voorbeeld blijvende van een overstap naar een ondechbstaande onderneming: in dat
geval is het van belang dat de medewerker dit in ieder gesakspectievelijk twee maanden
voor de aanvang van de nieuwe werkzaamheden aan de complificer meldt. De compliance
officer kan dan zonodig maatregelen treffen (bijvoorbletdopleggen van een
‘afkoelingsperiode’ door de medewerker vrij te stellen varkegamheden of andere
werkzaamheden op te dragen). Tussen het moment waarop deaccmplficer maatregelen
heeft getroffen en het moment van daadwerkelijk verrictende nieuwe werkzaamheden
dienen zes respectievelijk twee maanden te zitten.tlgedal zal dus steeds een periode van zes
respectievelijk twee maanden moeten zitten tussen het malaede compliance officer
maatregelen heeft getroffen (bijvoorbeeld het opleggeregariafkoelingsperiode’) en het
moment van daadwerkelijk verrichten van de nieuwe wenkireeden.

Het bepaalde in het vierde lid van artikel 10 brengt meealaindien de medewerker zijn werk
bij DNB al heeft neergelegd en nadien voornemens is bijvoatieesl beleidsbepalende functie
bij een onder toezichtstaande instelling te aanvaardedit kignbaar maakt bij DNB. Ook deze
verplichting geldt voor een periode van zes (divisiedireet®ulan wel twee (overige
medewerkers) maanden na beéindiging van de activiteiterDMBr

Het bepaalde in artikel 10 van de regeling laat onverlandatndividuele medewerkers
specifieke afspraken kunnen worden gemaakt die medewenkameens verplichten om
onverenigbaarheid van activiteiten tegen te gaan.

Artikel 11

Dit artikel bepaalt welke geschenken en uitnodigingen nog wel ke wiet mogen worden
aangenomen door medewerkers. Onder geschenken vallen allerzdkamateriéle sfeer, zoals
flessen wijn of boeken, maar ook geld of financieel vodrdaek geschenken die worden
gegeven bij wijze van dank voor het verzorgen van bijvoorbesidezing, vallen onder deze
regeling. Onder uitnodigingen vallen alle aangeboden mogelijkhedeettbijwonen van
evenementen.

Stelregel is dat een medewerker nimmer een geschenkoéliging mag aanvaarden — ongeacht
de waarde daarvan — indien het aanbieden daarvan tot éftatibenedewerker te bewegen in
zijn werk iets te doen of na te laten. In dat gevahetigeschenk of de uitnodiging altijd moeten
worden geweigerd. Ook iedere schijn van beinvloeding moet weoetareden. Duidelijk moet
zijn dat medewerkers van DNB niet vatbaar zijn voor dgkgevormen van omkoping of
beinvloeding. Bij het aannemen van geschenken en uitnodigingen agtdtrdin het algemeen
dat voorzichtigheid is geboden.
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Er is bij het aannemen van geschenken en uitnodigingen een ontbgarhaakt tussen de
aanbieders ervan. Voor geschenken en uitnodigingen van commperi@ilen gelden striktere
regels dan voor geschenken en uitnodigingen van overheidsorgemiaatiere centrale
banken/toezichthouders of beroepsorganisaties. De redendriés dat het risico op (de schijn
van) beinvloeding eerder aanwezig indien de aanbieder eegnezoréle partij is.

Als regel voor gedrag geldt voor commerciéle partijen dathggsen van geringe waarde die
breed worden verspreid (zoals pennen of blocnotes) nornmaiivexen worden geaccepteerd,
voor geschenken boven een gebruikelijke of te verwaarlozen waatdein het algemeen niet
zo. Bij ‘gebruikelijke of te verwaarlozen waarde’ kan éedrag van EUR 50 - 70 als richtlijn
worden gehanteerd. Over het algemeen zal een pen,ijilestiopdas of blocnote onder deze
grens blijven. Bedacht moet worden dat de waarde digesrhenk vertegenwoordigt zich niet
altijd eenvoudig of rechtstreeks naar een financiedtdiglaat vertalen. Waarde kan bijvoorbeeld
ook besloten liggen in de exclusiviteit van het geschenk, bijvelatlve geval van een artikel dat
enkel aan geselecteerde personen wordt aangeboden en dahiatrigekoop is. Geschenken
van overheidsorganisaties, andere centrale banken/toezidetisaof beroepsorganisaties mogen
geaccepteerd worden indien ze, gezien de omstandigheden vawdiehigeé ongepast zijn. Het

is niet mogelijk om voor alle gevallen aan te geven wanmpeaks is van ‘ongepastheid’. Dat zal
bepaald moeten worden aan de hand van de omstandigheden specédikk geval.

Indien geschenken worden gegeven aan de medewerker ter gelegamhdiehs afscheid, mag
een ruimere bovengrens worden gehanteerd dan hiervoor geimtic

Voor uitnodigingen van commerciéle partijen geldt, in tegdimgeot geschenken, dat niet
alleen de waarde bepalend is voor het mogen accepterenhehaatwoord op de vraag of
deelname aan het evenement overeenstemt met de vervulling gariusctie behorende
plichten dan wel in het belang is van DNB. Als datzmag de uitnodiging tezamen met de
bijpehorende gepaste gastvrijheid in beginsel worden geaecdpMet ‘gepast’ wordt enerzijds
gedoeld op de positie van DNB, als centrale bank en tdbrigtter, in de maatschappij en
anderzijds op de positie van de desbetreffende medeweikezreNsprekend geldt ook bij het
accepteren van uitnodigingen dat deze nimmer mogen wordetegeaerd indien de ontvanger
kan vermoeden dat de gever daarmee beoogt de medewerkeetgbemwzijn werk iets te doen
of na te laten (anders dan het bijwonen van het evenenantyal de schijn daartoe zou kunnen
worden gewekt. Uitnodigingen van overheidsorganisaties, andetele
banken/toezichthouders of beroepsorganisaties mogen geacdepeden indien ze, gezien de
omstandigheden van het geval, niet ongepast zijn. Ook hierbigzgkpal een afweging
gemaakt moeten worden.

Artikel 12
In dit artikel staat beschreven wanneer de leidinggevende emgsiance officer geinformeerd
moeten in het geval van ontvangen geschenken en uitnodigingen.

Bij ‘relevante omstandigheden’ kan onder meer worden gedachitea@eschatte) waarde van
het geschenk, de gever ervan, de aanleiding c.g. omstandighseaeda@kan de door de
medewerker genomen actie naar aanleiding van de aanbiedihgtvgeschenk of de
uitnodiging.
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Artikel 13

Geschenken en uitnodigingen die niet mogen worden geaccepteerd afyeezen of, indien
ten onrechte al acceptatie heeft plaats gevonden, alsnog tenvgyefafgezegd. Het retour
zenden van geschenken en het bedanken voor uitnodigingen kan woraegd/door de
compliance officer. Geschenken die op het privé-adres weraegeboden mogen nimmer
worden geaccepteerd. Als dat onbedoeld toch gebeurt, heirdeschenk altijd geretourneerd.

Artikel 14

Op enkele plaatsen in deze regeling is al opgenomen dat devenkeezaken moet melden bij

de compliance officer dan wel bij zijn leidinggevende (zikald en artikel 8, eerste lid). Naast
die eerder geregelde verplichting om compliance officer of dentggevende te informeren,
moeten medewerkers daarnaast ook alle zaken die digmblj de compliance officer steeds ook
ter informatie kennis geven aan de leidinggevende. Daarmeeasudmrgd dat de
leidinggevende over dezelfde informatie beschikt.

Tevens is bepaald dat de leidinggevende de compliance affiacdiens verzoek informeert over
alle aangelegenheden waar de regeling op ziet. De complitiioge kan onder meer op basis
hiervan regulier, bijvoorbeeld eens per jaar, informdrigde leidinggevenden naar de meldingen
die zij hebben ontvangen op basis van de regeling (bijvoorbeelgesenenken en
uitnodigingen).

Artikel 16

Deze regeling kan aanleiding zijn om voorheen niet onverenigloéikéteiten wél onverenigbaar
te achten. Het ligt in de rede in die gevallen te voarimieeen redelijke overgangsregeling. DNB
kan hierbij betrekken of voorheen expliciet toestemminggegen voor de betreffende activiteit.
Het spreekt voor zich dat ten aanzien van activiteliereveneens voor inwerkingtreding van
deze regeling onverenigbaar werden geacht, geen aanspraa&rkan gemaakt op enige vorm
van overgangsregeling.
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