
VerscheideneDNB-medewer-
kers verteldendat debelangrijkste toe-
spraakuit de carrière vanKlaasKnot
zijnHJ Schoo-lezinguit 2020was.Ook
de schrijver vandie lezing, nog altijd in
dienst vanDNB,diede ideeën vanKlaas
en zijnmedewerkers verwoordde,werd
geprezen.Wat zoueen centrale bankier
zijn zonder speechschrijvers?

Indie lezing vatKlaas zijnwerk sum-
mier samen: ‘Het beheersen vande risi-
co’s die gewonemensenbedreigen.’Hij
preciseerdedeuitspraaknogdoor te zeg-
gendathet omrisico’s gaatwaar gewone
mensen ‘zelf geen invloedophebben’.
Ja,DNBkangokverslaafdenniet vanhun
gokverslaving afhelpen, daar zijn andere
instellingen voor.

Tochkan ikmenamijn tijdbijDNB
niet aande indrukonttrekkendatKlaas
en zijnmedewerkers onze risico’s op
zichhebbengenomenzoals Jezus onze
zonden.Geenwonderdat de raad van
commissarissen een jaar ofwat geleden
concludeerdedathetDNB-medewerkers
nogal eensontbreekt aan zelfrelativering.
Hoekun je aan zelfrelativeringdoenals je
de risico’s van een volkmet jemeetorst?
De rvc kanmetdie conclusie overigens
niet aanKlaashebbengedacht, hij is een
vandeminstMessias-achtigefigurendie
ik inmijn levenhebontmoet.Gronings,
wordt dat graag genoemd, of nuchter.Het
kanook strategisch zijn.

Inde strijd ommeer relativeringwerd
een jaar of vijf geledenhetDNB-cabaret
gestart. Vanwege coronakwamhetnooit
tot eenpubliekeopvoering,wel zijn er
opnames voor interngebruik.Niemand

Schrijver Arnon Grunberg namde afgelopen weken een kijkje
achter de schermen van De Nederlandsche Bank. Hij liepmee
met DNB-president Klaas Knot en observeerde de interne
mechanismen van een centrale bank. Zijn bevindingen las u
in een serie columns. Vandaag zijn afsluitende essay over DNB.
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A R N O N G R U N B E R G

ArmeDNB,
leef een beetje

boodmij aandie opnames tebekijkenen
ikdurfde er ookniet naar te vragen. Ikbe-
greepdat eenbeetje cabaretiermensen,
instituten, proceduresbelachelijkmoet
maken,maar een centrale bankhandelt
in vertrouwenen vertrouwenenhet bela-
chelijke gaanniet altijd goed samen.

Een voorganger vanKlaas, Jelle Zijlstra,
zei dat depresident vanDNBaan ‘par-
ler-vrai’moest doen, enKlaas spreekt kla-
re taal. Zobekendehij datDNB,dat eco-
nomendeoorzaken van inflatieniet goed
begrijpen, hooguit voordehelft.Het zou
aardig zijn als politici ook eens aanpar-
ler-vrai zoudendoen, zodat depresident
vanDNB,die eenzamesfinx, dat karwei
niet in zijn eentjehoeft te klaren. Al heeft
hij natuurlijkhet voordeel dat hij niet
afhankelijk is vandegunst vaneenpaar
miljoenkiezers.

Tochsteunthet gezag vandecentrale
bankniet enkel ophetparler-vrai vanzijn
president.Dat gezag isook,net alsdat
vaneenkoningofdeFransepresident,
afhankelijk van rituelen. Ik zouer voor-
stander vanzijnals centralebankiersnet
als rechtersopcrucialemomenten in toga
of andersoortigeplechtigekledij gekleed
zoudengaan,omaan tegevendathet ge-
wicht vanhunuitsprakengroter isdanhet
gewicht vanhetparler-vrai alleen.Aande
renteknopdraaienominflatie tebevorde-
ren isnet alshetopleggenvaneenstraf ten
deleookmysticisme.Waaromdeze straf
enniet eenandere?Waaromeenhalf pro-
centomlaagenniet eenkwart?

Ja,Christinekanhet volgensKlaasalle-
maalheel goeduitleggen.Maar latenwe
eerlijk zijn, de twintig centralebankiers
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mcall, die alleDNB’ers konden
Klaas en twee stagiaires,Mel-
omarmtKlaasde zelfrelative-
gaat het niet. Als ikbijwijze
kmeedeel dat de verregaande
eringmij tochnogheeft ver-
ehoedzaamheid somsnau-
derscheiden is van levenloos-
kdat anders zoudoen ‘als ik
zeggenhad’, antwoordtKlaas
residentheeft het niet altijd
gen.Wezijn zoals je zelf al op-
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gitale eurobetreft, heb ik
horen zeggen: ‘Het papieren
dwijnen.’Maardaar staat
n andereDNB’er tegenover
dat debankpas eerder zal
danhetmunt- enpapiergeld.
DNBook rekeninghoudt
2,6miljoenNederlanders
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diemoeitehebbenmethet elektronische
betalingsverkeer, bijvoorbeeldomdat ze
geen smartphonehebben, of omdathun
dealer in coke enpaddodruppels geen
kaartbetalingenaccepteert.

Dedigitale euromoetnogkomen, de
Wwft daarentegen is vankracht ende ef-
fecten zijn zeer reëel—binnendedivisie
Toezicht spreektmenover deWwft als
over eenhuisgast diemaarniet vertrekt
—wat zijn eigenonzekerhedenmet zich
meebrengt. INGbetaalde vanwegedeze
wet al €775mlnomdatdebanknalatig
was inde strijd tegenhetwitwassen, en-
kele bestuurders dreigenpersoonlijk
vervolgd teworden,maardeonzekerheid
leeft niet bij bestuurders alleen.

Derisking endiscriminatie
Eenneveneffect vandeWwft is dediscri-
minerendehandhaving. SindsdeEuro-
peseCommissieMarokkoals hoog risico-
landheeft aangewezenmoetenbanken
extra controles uitvoerenopoverboekin-
gen vanennaarMarokko, omtebeoor-
delenof de transactie ‘ongebruikelijk’ is.
Geenwonderdat sommigemensen zich
gediscrimineerd voelen endat sommige
commerciële bankenbepaaldeklanten
afstoten. Ik zoubijnahetwoord elimine-
rengebruiken. Inbankenjargon: deris-
king. In realiteit: discriminatie.

Het antwoord vande centrale bankop
discriminatie luidt, in jargon: dedivisie
Toezicht. In realiteit:Maarten, divisie-
hoofdToezicht.Maarten schreef eenblog
overmijnkomstwaarinhij uitermate
beschaafdde vreesuitte dat ikdingen te
weten zoukomendie iknietmochtweten.
Als ikhemspreekover dediscrimineren-
debanken zegt hij: ‘De tijd vanpraten is
voorbij, wewillennu zienwelke stappen
er zijn gezet.'

Eendeel vanhetwerk vanDNB ishet
corrigeren vanongewensteneveneffec-
ten vanmaatregelendie an sichgoed-
bedoeld zijn. Bij Betalingsverkeer kreeg
ik tehorendatmeniguitbater van een
poffertjeskraamdoordebankenals ver-
dachtewordt behandeldomdathij te veel
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contantebetalingen registreert. Ja, zo
wordt de strijd tegenwitwasseneen strijd
tegenpoffertjes endatmoetDNBweer
rechtzetten.Menigmaal heb ik tijdens
dezewekengedacht: armeDNB.

Degrootste ontroeringovervielmij bij
dedivisieResolutie, een relatief nieuwe
divisie, geconcipieerdnadebankencrisis
van2008, pas echt geboren in2014.Overal
bijDNBwerd ikmeer ofminder enthou-
siast ontvangen,maarhet enthousiasme
vanHans, Ivy enArlette vanResolutiewas
vaneenandere orde.

Brandweerliedenfinanciëlewereld
Zij noemenzichzelf ‘debrandweerlieden’
vandefinanciëlewereld. Als er eenbank
omvalt, rukken zij uit en zorgenervoordat
de gedupeerdenhungeld terugkrijgen,
in elk geval tot een ton, al krijgendeklan-
tenmeestal hun volledige spaartegoed
terug; denieuwe resolutieregels zouden
zo zijn ontworpendat tegenwoordigniet
de spaardersmaar ‘de aandeelhouders en
crediteurenbloeden’, zoalsHans, Ivy en
Arlette het uitdrukken.

Resolutie is in staat ombinnen zeven
werkdagengedupeerden te vergoeden,
sneller danmenig ander euroland. Ivy
zegt: ‘Ikheb recentnogdeFinnenaande
tandgevoeld.’

Opmijn vraagof deFinnendat verve-
lend vonden, antwoordt zedat deFinnen
eigenlijkheel graag aande tandworden
gevoeld.

BinnenDNBhebbenenkele tientallen
medewerkers zich als vrijwilliger bij Reso-
lutie gemeldomdeeerste stortvloed van
telefoontjes aan tenemenals er eenbank
omvalt.Omzo snelmogelijk te kunnen
uitbetalenwilDNBdatdebankenhun
klantgegevensopordehebben.Deme-
dewerkers sprekenover de zilverendrie-
hoek: voornaam, achternaam, geboorte-
datum.Als je datweet,weet je eenhoop,
enblijkbaarweten sommigebankenmin-
der dandat.

De laatste keer datResolutie in actie
moest schieten,wasmethet faillissement
vandekleineAmsterdamTradeBank,
mede veroorzaakt doorde sancties tegen
Rusland. ‘Watnouals deAmsterdamTra-
deBankde laatste bankblijkt te zijndie
omvalt,’ zeg ik, ‘dan zijn jullie brandweer-
liedendienooit echt uitrukken?’

Dat beamenHans, Ivy enArlette. Snel
doe ik een schietgebed: lieveGod, laat
alsjeblieft tussennuen2026 eenklein

bankje omvallen, anders levendemensen
vanResolutie slechts in theorie. Zo’nklein
bankje kan tochhelemaal geenkwaad.
Laat die lievemenseneenbeetje leven.

Bij het afscheid spreek ikdehoopuit
dat ze ooitmogenuitrukken,maar ik krijg
de indrukdat zij zelf uitermate tevreden
zijn als het uitrukkeneen theoretische
aangelegenheidblijft.

En ja,wieben ikomadviezenals ‘leef
eenbeetje’ te geven?Er valt al genoeg van-
zelf om.

Waarflinkwordt geleefd, dat is het
nieuwegebouwaanhet Frederiksplein,
op zijnminst lijken sommigeDNB’ers te
denkendathet leven zal beginnenals de
verhuizing is voltooid.

Misschiendatmij daaromtelkensweer
werdgevraagdof ik toch zekerwel over
hetnieuwegebouwzou schrijven.Over
allesmocht ik zwijgen,maarhet zou jam-
mer zijn als de verbouwingonbesproken
bleef.

Omhalf acht indeochtendontvangt
Stefaniemij ophet Frederikspleinmet
eengeestdrift alsof het nieuwegebouw
een sterrenrestaurant is, zij de gerant en
ik eenklant.Dat ze later zegt ‘uit dehore-
ca’ te komenverbaastmeniet.

Dezichtlijnen tussenUtrechtsestraat
enStadhouderskade zijnhersteld, debin-
nenplaatswordt een stadspark, dekade
is vanDNB,maarwordt vrij toegankelijk,
DNBwil eengoedebuur zijn, veel ismo-
gelijknuhet geld enhet goudnaar Zeist
zijn verhuisd.De scepticus inmij ziet in
dekade een verzamelplaats voor verwarde
junks,maarwellicht ben ik te sceptisch.

Er zijn veel trappen inhetnieuwege-
bouwenze zijn opvallendaanwezig. Een
DNB’er verklaart: ‘Klaaswilde graagopen
verticale verbindingen’. Klaas zelf zegt dat
hij het inderdaadgoed vindt dat demede-
werkers eenbeetje fit blijven. Traplopen
is ook leven, al zie ikmeteenookweer
Olaf te paard voorme.De lift is er hoedan
ook voorna jepensioen. Enaandat pen-
sioen isKlaasnog langniet toe. ‘Ik ben
te jong voordatmandje vanhoogleraar-
schappenencommissariaten’, zegt hij.
Eenbeetje leven is ook eenbeetje bankie-
ren.DewareDNB’er zou zeggen: centraal
bankieren.

Opeen vergadering inhethalf-afge-
bouwdegebouwwordt gediscussieerd
over rondleidingen voor schoolklassen
doordeNieuweSchatkamerophet Fre-
deriksplein.DeNieuweSchatkamer is
een ruimte inhetnieuwegebouwwaar
eendeel vandeuitgebreidekunst- en

Arnon Grunberg is schrijver van
romans, essays en columns.

muntencollectie vanDNBvoorhet pu-
bliek toegankelijk zal zijn.

‘De rondleidingen van5uur zijnnog
niet ergpopulair’, zegt eenDNB’er.

De zelfrelativering enhet gebrek eraan
blijven voorlopig een thema. Ik geef toe
dat ik tijdens sommige vergaderingen
langzaamwegzakte in eenhalfslaap tot
ikbijvoorbeeldKlaasplotselinghoorde
sprekenover ‘vogels en rivieren.’

Dat gingdanover de vraagwat er op
denieuweeurobiljettenmoet komen te
staan.

Vogels en rivieren. Vertrouwenen risi-
co.Op sommige vergaderingenheeft elk
woordhetzelfde soortelijke gewicht.

DeDNB’er diehetminst opandere
DNB’ers lijkt, is vermoedelijk Pim.Hem
ben ik tegengekomen inHoofddorpwaar
zichdeNationaleNumismatischeCollec-
tie bevindt diedoorDNBbeheerdwordt.
Ikmoet toegevendat ikhetwoordnumis-
matischniet kende, ik associeerdehet
met reumatisch,maardeNNComvat de
grootste collectie vanNederland vangeld
(munten, biljetten) of opgeld lijkendeob-
jecten (penningen).

Pim,de conservator, vertelt dat tot inde
zestiende eeuwvalsemunters inDeventer
levendwerdengekookt, datmunten van
AlexanderdeGrotemetHerakles eropde
dollar vandeoudheidwaren, endat de
waarde vandeYapsteenophet eilandYap
samenhingmetdekosten vanhet trans-
port vande steen.

Hier bevindt zichookeengroot deel
vanhet archief vanOotjeOxenaar, de
legendarischeontwerper die veel gulden-
biljettenheeft ontworpen. ‘Hijwilde een
sinterklaasgevoel overbrengenmet zijn
bankbiljetten’, zegt eenDNB’er. ‘Warmte
engezelligheid.’

Al het geld is sinterklaasgeld,maar te-
genbeterweten in—enwordthet leven
niet altijd tegenbeterweten in geleefd?
—hebbenweer vertrouwen in.DNBpro-
beertmetdiverse strategieënhet eind
vanhet vertrouwenop te schorten. Al zal
Klaas ook zeggendat je tegengeopolitieke
schommelingenbetrekkelijkmachteloos
bent,maar zelfs dan vertrouw ik eropdat
‘vogels en rivieren’ voor geruststelling zul-
len zorgen, of andersOlaf te paard.

Als denumismatische collectie van
DNBééndingduidelijkmaakt, is hetwel
dat alles geldkan zijn: zelfs eenpaard.

ArnonGrunberg:
‘LieveGod, laat ajb
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