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Proces rond opdrachtaanvaarding

Opdrachtverlening

Opdrachtaanvaarding

Opdrachtbevestiging




Contracten

Het nieuwe contract

eRisicohouding per leeftijdscohort

e Beleggingsmix, verdeelregels verschillende type risico’s
eSolidariteitsreserve

e Projectierendement, spreiden

De verbeterde premieregeling

eRisicohouding per leeftijdscohort

eLifecycle

¢ (Optioneel, afh. van uitvoerder) Solidariteitsreserve
eVaste daling, spreiden
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Solidariteitsreserve

Opdrachtverlening

Uiteenzetting doelen door sociale partners

Opdrachtaanvaarding

Bepaling vormgeving en onderbouwing evenwichtigheid door pensioenfonds

Opdrachtbevestiging

}ﬁ

Uiteenzetting voorgenomen inrichting door fonds aan sociale partners
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Risicohouding

Risicopreferentie per cohort

1. Verkenning (risicodraagvlak, risicotolerantie)

Risicohouding per cohort

Beleggingsbeleid en verdeelregels

3. Vertaling

Deelnemersvoorkeuren versus risicohouding

Risicoblootstelling versus risicohouding
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pensioenfonds

Beleggingsbelei

hieuwe contr
Ervaringen met




Pensioenfonds PGB

000 06C

Multisectoraal DB-en DC- Flexibele € 34 miljard 440.000
16 sectoren regelingen uitvoering  belegd vermogen deelnemers
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Beleggenin de nieuwe contracten .

o @

Hoe zorgen we straks dat er op een bij de deelnemer
passende manier belegd wordt?
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De basis: de risicohouding

* De nieuwe contracten: eenrisicohouding voor verschillende (leeftijds)groepen
- Andersdan DB: 1 uniforme risicohouding en beleggingsmix

- In kaart brengen risicohoudingis een ‘no regret’: bruikbaarin beide nieuwe
contracten

* Vraag: welke groepen zijn er binnen het fonds? Ken uw deelnemer!

- Keuze voor leeftijdscohorten
- Zijn er mogelijk andere relevante subgroepen?
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Vraag 1

Het belangrijksteingrediént om de risicohouding voor een premieregeling
vast testellenis:

A) Deelnemersonderzoek naar de risicohouding

B) Gesprek over risicohouding met sociale partners/werkgever
C) Wetenschappelijke inzichten
D) Anders

pensioenfonds (P /G!B
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Periodieke update risicohouding

Deelnemers, slapers en
gepensioneerden over
pensioen en PGB

laag risico ‘ hoog risico
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Risicohouding per cohort/subgroep vaststellen

Afwijking in slecht weer
/ 27 60%
) 37 55%
\ 47 50%

57 40%

laag risico ‘ hoog risico
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Risicohouding vertalen naar beleggingsbeleid (DC)

27 60%

37 55%
47 50% offensief
57 40% neutraal

—— defensief

16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66
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Vraag 2

De vormgeving van het beleggingsbeleid (rendementsstaffels vs. lifecycles)
verschiltin de nieuwe contracten. Kan de werkwijze zoals in deze presentatie
geschetsttoch in beide contracten toegepast worden?

A) Ja, in beide contracten wordt met leeftijdscohorten gewerkt
B) Nee,in NPCishetbeleggingsbeleid uniform, in WVP o.b.v. lifecycles
C) Anders
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Lessons learned PGB onderzoek risicohouding

* Organisatorische doorlooptijd: begin nu!
* Stel niet teveel vragen: deelnemers haken af

* Denk na over communicatie om voldoende respons per cohort/subgroep te krijgen
* \/raag de risicohoudingin context van het pensioeninkomen uit:incl. AOW
* Plan genoeg tijd voor bespreking uitkomsten met sociale partners en fondsorganen

* Eris steeds meer keuze uit goede methoden om de risicohouding uit te vragen.

Verdiep je hier in
pensioenfonds (PGB
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Bedankt voor uw aandacht.

Wilt u meer weten?
Blijf dan in contact

Prof. E.M. Meijerslaan 2, 1183 AV Amstelveen
Postbus 2311, 1180 EH Amstelveen
+031 (0)20 54184 18
pensioenfondspgb.nl

pensioenfonds

NOL



Stelling 2

Het bestuur en sociale partners moeten vooraf goed nadenken over welke
(leeftijds)groepen zijvoor het onderzoeken en vastleggen van de
risicohouding willen onderscheiden.
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Beleggingsproces balansbeheer: DB en DC

Ambitie

118188

Risico
bereidheid

Rendement
doelstelling

Premiebeleid

Indexatie/
korting beleid

Policy beliefs

pensioenfonds

OPDRACHT
DOEL BELEIDSKADER FORMULERING

Risico

Dekkings

risicopremies
- scenario’s
- portefeuille

i Trends en
=% bereidheid I graad ’ ntatiten Opdracht
Rendement - rendement doelstellin
= e ren g
doelstelling v v - risicobudget & bandbreedtes
Ambitie (€| Premiebeleid Risico - maximale spijt
. premies risicoscenario’s
Indexatie/ leid: - itori luatiecriteri.
= a % Beleids ing & ev. iteria
Kortiogibelsic matrix 5 = - vastleggen door bestuur in:
=) | Policy beliefs & cnares, strategisch beleggingsplan
Monitoring & Evaluatie Implementatie Strategische asset allocatie
- balans (kaders) - intern - gegeven doel, beleidskader,
- aannames, 0.a. - extern opdracht

- gegeven marktinformatie,
o.a. risicopremies

PORTEFEUILLE
MONITORING IMPLEMENTATIE CONSTRUCTIE




