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Hans de Boer en Rick Hoogendoorn

Financiële effecten en 
evenwichtige 
belangenafweging 
tijdens de transitie
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Scope
Financieel

•Financiële effecten

•Collectieve actuariële 
gelijkwaardigheid

•Beheersing financiële 
risico’s

Governance Niet-financieel

•Onderbouwing
evenwichtigheid

•Besluitvorming en 
betrokkenheid 
fondsorganen

•Beheersing 
overige risico’s
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Agenda
Financieel

•Financiële effecten

•Collectieve actuariële 
gelijkwaardigheid

•Beheersing financiële 
risico’s

Governance Niet-financieel

•Onderbouwing
evenwichtigheid

•Besluitvorming en 
betrokkenheid 
fondsorganen

•Beheersing 
overige risico’s

1. Bestuurlijke afweging

2. Compleetheid

3. Besluitvormingsproces

4. Toetsing DNB
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Onderbouwing 
evenwichtigheidMaatstavenDoelstellingen
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Dilemma 1: Doelstellingen

Ik verwacht dat sociale 
partners nog met 

aanvullende doelstellingen 
komen

Ik verwacht dat sociale 
partners geen andere 
doelstellingen zullen 

definiëren

Voorbeelden van de wetgever:
- Compensatie voor afschaffen

doorsneesystematiek
- Lopende uitkeringen op peil en

stabiel houden
- Verwachte uitkeringen voor en

na de transitie stabiel houden
- Herverdeling tussen generaties

beperken
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Dilemma 2: Maatstaven

Ik verwacht dat sociale 
partners nog met 

aanvullende maatstaven 
komen

Ik verwacht dat sociale 
partners geen andere 

maatstaven zullen 
definiëren

Verplichte maatstaven:
- Netto profijt of bruto profijt
- Verwachte pensioenuitkeringen

(in drie scenario’s)

Fonds en sociale partners mogen
daarnaast nog andere maatstaven
gebruiken
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Dilemma 3: Weging van de maatstaven

Wij wegen de 
verwachte 

pensioenuitkeringen 
zwaarder dan netto 

profijt

Wij wegen uitkomsten 
netto profijt zwaarder 

dan verwachte 
pensioenuitkeringen

Verplichte maatstaven:
- Netto profijt of bruto profijt
- Verwachte pensioenuitkeringen

(in drie scenario’s)

Fonds en sociale partners mogen
daarnaast nog andere maatstaven
gebruiken.

Welke maatstaf gebruik je in welke
situatie?
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Onderbouwing 
evenwichtigheid

Scenario’s

Maatstaven met 
bandbreedteDoelstellingen

Voorrangsregels
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Dilemma 4: Scenario’s

Ik verwacht dat sociale 
partners alleen naar 

verschillende 
dekkingsgraden en 
rentestanden kijken

Ik verwacht dat sociale 
partners naar meer 

kijken dan alleen naar 
dekkingsgraden en 

rentestanden

Verplichte scenario’s:
- Financiële omstandigheden

(minimaal financiële positie)
- Economische omstandigheden

(minimaal rentestanden)
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Dilemma 5: Voorrangsregels

Ik verwacht dat sociale 
partners het beperken 
van herverdeling de 
allerbelangrijkste 

doelstelling vinden

Ik verwacht dat sociale 
partners het gelijk 

houden van uitkeringen 
de allerbelangrijkste 
doelstelling vinden

Waarom:
- Situaties voorstelbaar waarin 

beoogde uitkomsten niet tegelijk 
te realiseren zijn voor alle 
gewenste uitkomsten.

Hoe:
- Welke doelstellingen krijgen 

meer gewicht (prioriteren)
- Tot welke mate mag op 

doelstellingen ingeleverd worden 
(bandbreedte)
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Rollen en taken interne governance
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Onderbouwing 
evenwichtigheid

Scenario’s

MaatstavenDoelstellingen

Voorrangsregels

Sleutelfunctie
houders

Belanghebbenden
orgaan

Verantwoordings
orgaan

Raad van 
Toezicht
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Onderbouwing 
evenwichtigheid

Scenario’s

MaatstavenDoelstellingen

Voorrangsregels

Sleutelfunctie
houders

Belanghebbenden
orgaan

Verantwoordings
orgaan

Raad van 
Toezicht

DNB
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Voor vragen:
Invaarbesluiten@dnb.nl

mailto:Invaarbesluiten@dnb.nl
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