
Kunieke is chefD&IbijDe
NederlandscheBank, of-
tewelDiversiteit en Inclu-
sie, en voor eenDNB’er

heeft ze eenongebruikelijke ach-
tergrond. Zeheeft eerst kunstaca-
demie gedaan, daarnadeSchool
voor Journalistiek, nu vervangt
zede eigenlijke chefD&Idiemet
zwangerschapsverlof is.DNB
heeft zich concretedoelenge-
steld, anderswordthetnooitwat
metwarediversiteit en inclusie.

‘We volgendedefinities van
hetCBS’, zegt ze. ‘Wehebbenhet
overmensenmet afstand tot de
arbeidsmarkt.Mensenmet een
bredere culturele achtergrond.
Vrouwen. LHBTIQ+-community.
Veertig procent vandemensen
hier is vrouw,we strevennaar vijf-
tig. Vooral opmanagementniveau
valt erwat te verbeteren.Wekun-
nengeen spiegel vande samen-
leving zijn,wantweblijven een
organisatie vanhoogopgeleiden.
Op22oktober is het diversiteits-
festival.Dan staanwebeneden

met allemaal kraampjes.’
‘Gaat het festival deheledag

door?’ vraag ik ongerust,wantna
tiendagenDNB ishet belang van
monetaire interventies enban-
kentoezicht totmedoorgedron-
gen. Eéndaggeen toezicht endie
bankengaan los als pubersdie
voorhet eerst alleen thuis zijn.

‘Alleen ’s ochtends vroeg, tij-
densde lunchen indemiddag’,
zegtKunieke.

Folkert schuift aan. ‘Ikhebal
zoveel functies gehad’, zegt hij.
‘Ik benhier omdebedrijfscultuur
eenbeetje te veranderen.’

‘Is die aan renovatie toe?’
vraag ik,wederombezorgd, nu
omdat ik inmijnnaïviteit allicht
misstandenoverhet hoofdheb
gezien.

‘Elke instantieheeft zijn eigen
ongeschreven regels’, zegt Fol-
kert. ‘Zijndeongeschreven regels

vanDNB joual opgevallen?’
Ikmompel dat elkedivisie haar

eigen cultuurheeft en ikdenk
aanKlaasKnotdiebij elke ver-
gadering zo rechtop zit dat je als
jenaarhemkijkt je niet anders
kan concluderendan: ikmoet op
yoga.Daarnaast heb jedirecteur
Olaf Sleijpendie tijdens verga-
deringenonderuitgezakt in zijn
stoel hangt endoet alsof hijmee-
leest terwijl je hemziet denken: ik
hadnueencocktail opCapri kun-
nendrinken.

Enookdat begrijp ik volledig.
Vermoedelijk zijn er twee soor-

tenDNB’ers. Zij dieKnot volgen:
vergaderen is yogamet andere
middelen. En zij die Sleijpen
volgen: vergaderingen zijn als de
zweetvoeten vanmijnpartner die
ik tolereer.

Folkert zegt: ‘Ikwil je eenfilm-
pje laten zien.’

Hij laatmeeenDeensfilmpje
zienwaarin allerleimensendie,
opgrond vankleding, leeftijd en
tatoeages, ogenschijnlijkweinig
gemeenhebbenenopeens toch
veelmet elkaar gemeenhebben
als ze vragenmoetenbeantwoor-
denals: ‘Ben jeweleens gepest?’
En: ‘Behoor je tot de gelukkige
groepmensendiede afgelopen
week seksheeft gehad?’

Demij sympathiekeFolkert
zegt: ‘Dit soort vragenwillenwij
aanDNB’ers stellen.’

Ik denkaan twee aardige
DNB’ers die ik eenpaardagen
daarvoorbij Betalingsverkeerheb
ontmoet, die inde zogenoemde
vissenkomzitten endie somsmil-
jardenmoetenoverboeken voor
bankennaar overnightdeposito’s.

Hoe zoudat gaanals Folkert
langskomt en vraagt: ‘Eerst even
dit, hebben jullie de afgelopen
week seks gehad?’

Geleidelijk aanwordthetme
duidelijk, eenanderebedrijfscul-
tuurbegint ook inde slaapkamer
vandewerknemers.

ArnonGrunberg
In de slaapkamer
van de DNB’er

Eén dag geen
toezicht en die
banken gaan los als
pubers die voor het
eerst alleen thuis zijn

d
ArnonGrunberg is schrijver van
romans, essays en columns.Hij
kijkt tweewekenmeebijDNB.
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