
ESG-risico’s: van project naar praktijk



Warming up: Risico management in turbulente tijden
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Hoe herken & interpreteer je signalen in een turbulente omgeving?  
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Afbeeldingsresultaat voor terugtrekken zee bij tsunami

grand_ave

Afbeeldingsresultaat voor haai  zee bij strand foto

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwji8rqjnIbgAhVDLVAKHUrYBQsQjRx6BAgBEAU&url=https://beta.dmi.dk/hav-og-is/temaforside-tsunami/?L%3D0&psig=AOvVaw3WPHHJ675edEhjX5s65RsT&ust=1548412501289417
http://reddingsbrigade-bergen.nl/wp-content/uploads/2013/10/grand_ave.jpg
https://www.gewoonvoorhem.nl/haai-mallorca/


Wat lees je in de media?
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Wat lees je in de media? 
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Wat zeggen de herverzekeraars?
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Herverzekeraar Fysieke Risico’s Transitierisico’s Biodiversiteitsrisico’s Structurele & Systeemrisico’s

Swiss Re Extreme hitte, Overstromingen, 

Gezondheidsimpact

Juridische claims door 

klimaatverandering, Verlies van 

fossiele waarde

Verlies ecosysteemdiensten, 

Schimmeladaptatie door 

temperatuurstijging

Sociale inflatie, Vertrouwen in 

verzekeraars daalt, Vergrijzing

Munich Re Toename natuurrampen, 

Hittegolven en stormen

Onverzekerbare gebieden, 

Beleggingsrisico’s in fossiele 

sector

Impact op landbouw en vastgoed 

door natuurverlies

Verlies van historische 

datarelevantie, Verhoogde claims 

door systeemstress

SCOR Klimaatgerelateerde rampen, 

Gezondheidsimpact

Onvoldoende klimaatmodellering 

in contracten, Strategische 

herallocatie van kapitaal

Biodiversiteit als 

beleggingsrisico, TNFD-integratie 

vereist

Prijsdruk op herverzekering, 

Capaciteitsproblemen bij 

alternatieve kapitaal

Hannover Re Verhoogde frequentie van 

rampen, Gezondheidsimpact

Juridische aansprakelijkheid door 

klimaatverandering

Verlies van natuurlijke buffers, 

Impact op 

landbouwverzekeringen

Operationele fouten door 

digitalisering, Deepfakes & AI-

risico’s



Wat zeggen de experts

9



Onderzoek economen
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Voorstellen
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Edward Samsom
Toezicht Bedrijfsmodel & 
Strategie (TV-BGG)

Paulien Schuurman
Toezicht Governance & 
Gedrag (TV-BGG)



1. Doel van deze break out
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Informeren over de laatste ontwikkelingen rond duurzaamheid:

➢ Juridische kaders (Solvency II-review en Omnibus) 

➢ Wat DNB doet en gaat doen om duurzaamheid intern te borgen

➢ Inzichten uit materialiteitsanalyses en ORSA

In gesprek gaan over de verankering van duurzaamheidsrisico’s in de 

organisatie:

➢ Hoe kijkt u aan tegen het huidige ontwikkelstadium van de integratie 

➢ Wat vindt u kenmerkend voor organisaties die duurzaamheid 

structureel hebben ingebed (governance, strategie, risicomanagement) 



Agenda
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1. Introductie / doel van deze break out

2. Update wettelijke ontwikkelingen

3. Hoe heeft DNB duurzaamheid geïntegreerd in het toezicht? 

4. Eerste resultaten onderzoek materialiteitsanalyse & ORSA

5. In gesprek over de verankering van duurzaamheidsrisico’s in de organisatie

6. Tijd voor vragen en discussie



2. Wat zegt wet-en regelgeving / vanuit DNB-perspectief
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2.1 Wettelijke ontwikkeling
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Solvency 2 review

• Implementatie januari 2027

• Duurzaamheidsplan => Regulatory Technical 

Standard (RTS)

• Wat staat er in de RTS?

CSRD

• Omnibus pakket

• Implementatie NL-wetgeving



3. Hoe heeft DNB duurzaamheid geïntegreerd in het toezicht? 
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• Doelstelling strategie om ultimo 2025 duurzaamheid geïntegreerd te hebben in het 

toezichtraamwerk

• Eind 2025 zal ‘sustainable finance office (SFO)’ ophouden te bestaan in huidige vorm => 

over naar de toezichtafdelingen met ondersteuning vanuit beleid.

• Van self assessment (2023 en 2024) naar SBA NFR 2025 en verder

• Verankering in risicogebieden:

• Bedrijfsmodel en Strategie

• Governance en gedrag

• Marktrisico

• Verzekeringstechnisch risico (2026)

• Overheveling naar account toezicht met ondersteuning van experts.



4. Eerste resultaten onderzoek materialiteitsanalyse & ORSA
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▪ Startpunt: Materialiteitsanalyse als basis voor risicobeheersing

▪ Scope: 4 groot, 7 midden en 2 klein 

▪ Focus onderzoek: “Outside-in” risico’s

▪ Aandachtspunten:

▪ Financiële impact

▪ Onderscheid tussen fysiek risico & transitierisico

▪ Tijdshorizonnen
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4.1 Governance

▪ Eerste beelden

▪ positief 

▪ Integratie ESG-risico’s

▪ Vaker in beleggingsbeslissingen 

dan in verzekeringsbeslissingen

▪ Discussie

▪ Dubbele materialiteit: strikt scheiden 

of overlap?
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De instelling heeft kennis van 
buiten gehaald



4.2 Materialiteitsanalyse & ORSA: beleggingen
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▪ Eerste beelden

▪ Positief, er is veel aandacht voor 
financiële risico’s die klimaat met 
zich meebrengt, veel kwantitatieve 
analyses & blootstellingsanalyses.

▪ Mogelijke verbeterpunten

▪ Biodiversiteit, onderbouwing 
aannames scenario’s.

▪ Discussie

▪ Scenario’s op de lange termijn: hoe 
relevant voor strategische 
beslissingen? Hoe om te gaan met 
projecteren balans?
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doorgerekend in de ORSA?



4.3 Materialiteitsanalyse & ORSA: verzekeringstechnisch
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▪ Eerste beelden

▪ Positief. Veel aandacht voor 

financiële risico’s & veel 

kwantitatieve doorrekeningen met 

name t.a.v. klimaat. 

▪ Mogelijke verbeterpunten

▪ Onderbouwing aannames scenario’s.

▪ Waar ligt de grens tussen een 

generiek NatCat-scenario en een 

klimaatscenario?
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blootstellingsanalyse gedaan.



5. In gesprek over de verankering van 
duurzaamheidsrisico’s in de organisatie



5.0 Invloed geopolitiek op thema duurzaamheid 
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Heeft de huidige geopolitieke situatie geleid tot een versterking of verzwakking van de 

duurzaamheidsfocus in de strategie van uw organisatie?

yellenge app:

a) De focus op duurzaamheid is versterkt door geopolitieke ontwikkelingen 
b) De focus is grotendeels gelijk gebleven 
c) De focus is verzwakt door andere prioriteiten
d) De focus is helemaal niet veranderd



5.1 ESG-integratie: waar staat de sector nu?
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Startfase

ontwikkelings-
fase

doorontwikkelings
fase

Kwaliteit is goed



5.2 ESG-risico’s verankeren in bedrijfsprocessen: hoe ver is de 
verzekeringssector?
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yellenge app

a) Startfase

b) Ontwikkelingsfase

c) Doorontwikkelingsfase

d) Goede kwaliteit



0 10 20 30 40

Nog niet gestart

In beginfase

Ontwikkelingsfase, kwaliteit nog onvoldoende

Doorontwikkelingsfase kwaliteit is voldoende

Continue verbetering, kwaliteit is goed

In welke fase bevindt uw instelling zich bij het in kaart brengen 
van de mogelijke impact van duurzaamheidsrisico's?

Aantal verzekeraars =>
Bron: ATM scores 2025 / DNB

5.2.1 In welke fase bevindt uw instelling zich? 



26

Startfase

Ontwikkelingsfase

Door ontwikkelingsfase

Kwaliteit is goed

5.3 Wat zijn de 
kenmerken van 
de verschillende
fases



5.4 integratie strategie 
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Wat is volgens u, gegeven uitgevoerde materialiteitsanalyse, een goede integratie 

duurzaamheidsrisico’s in de strategie?

= open antwoorden (max 2 zinnen)



5.5 integratie governance 
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Hoe ziet volgens u een voldoende borging van duurzaamheidsrisico’s in een 

organisatie eruit?

Integratie in….

a) Bestuur en sleutelfuncties

b) Sleutelfuncties

c) Bestuur, RvC en sleutelfuncties

d) RvC en sleutelfuncties

e) Bestuur



5.6 kwaliteit risicomanagement
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Wat is volgens u een voldoende borging van duurzaamheidsrisico’s in risico 

management? (beleggen)

a) Materiele risico’s zijn kwantitatief en vertaald naar doelen, indicatoren, risicolimieten, 

monitoring

b) Materiele risico’s zijn kwalitatief en kwantitatief vertaald naar doelen, indicatoren, 

risicolimieten en monitoring

c) Materiele risico’s zijn kwalitatief en kwantitatief vertaald naar doelen, indicatoren en 

monitoring

d) Materiele risico’s zijn kwalitatief vertaald naar doelen, indicatoren en monitoring



5.7 kwaliteit risicomanagement
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Wat is volgens u een voldoende borging van duurzaamheidsrisico’s in risico 

management? (verzekeren)

a) Materiele risico’s zijn kwantitatief en vertaald naar doelen, indicatoren, risicolimieten, 

monitoring

b) Materiele risico’s zijn kwalitatief en kwantitatief vertaald naar doelen, indicatoren, 

risicolimieten en monitoring

c) Materiele risico’s zijn kwalitatief en kwantitatief vertaald naar doelen, indicatoren en 

monitoring

d) Materiele risico’s zijn kwalitatief vertaald naar doelen, indicatoren en monitoring



Integratie van duurzaamheidsrisico’s in bedrijfsprocessen
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Onderwerp Verwachting

Bedrijfsmodel
Het bedrijfsmodel is toekomstbestendig, wendbaar en afgestemd op 

maatschappelijke en ecologische ontwikkelingen. 

Interne & Externe factoren / Materialiteitsanalyse
De organisatie voert een materialiteitsanalyse uit. Stakeholders worden

actief betrokken en de uitkomsten sturen strategie en rapportage.

Strategie & Duurzaamheid Duurzaamheid is geïntegreerd in de kernstrategie.

Governance

Duurzaamheidsrisico’s zijn verankerd in de governance-structuur. 

Sleutelfuncties zijn betrokken, kennis is geborgd en er is structurele

aandacht voor training en deskundigheid.

Risk Management

Duurzaamheidsrisico’s zijn geïntegreerd in het reguliere

risicomanagementraamwerk. Er is aandacht voor zowel fysieke als

transitierisico’s, met scenarioanalyses en duidelijke risicotoleranties.



Tot slot

32

Vragen / opmerkingen

Dank voor uw aandacht

Gids voor de beheersing van klimaat- en milieurisico’s

https://www.dnb.nl/media/oeohiyq4/gids-beheersing-van-klimaat-en-milieurisico-s_web.pdf
https://www.dnb.nl/media/oeohiyq4/gids-beheersing-van-klimaat-en-milieurisico-s_web.pdf
https://www.dnb.nl/media/oeohiyq4/gids-beheersing-van-klimaat-en-milieurisico-s_web.pdf
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